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Global uro far danske se
rette blikket mod Indien

Pandemi,
geopolitisk uro
og spendinger
mellem Vesten og
Kina har gjort
Indien langt mere
central for danske
selskabers inter-
nationale ambi-
tioner

Af Morten Jasper, Thomas
Hvelplund Askjaer og
Peter B. Rasmussen

I ndien kunne i fordret lade sig
pryde med titlen som ver-
dens mest folkerige nation. 1,4
mia, hoveder taeller landet i Sy
dasien, og i 2030 er hver femte
menneske pd kloden inder.

Alligevel har Indien fyldt -
relativt til sin sterrelse - lidt i
dansk erhvervsliv. Men det er
ved at endre sig.

"Vi kommer til at udvide vo
res produktionskapacitet | In-
dien. Vi kan eksportere mere
fra Indien, end vi gor i dag, og
forventer signifikant vaekst i
de kommende fem ar," siger
Roland M. Andersen, der er fi-
nansdirektor FLSmidth.

Og han er ikke alene om at
rette blikket mod verdens nu
mest folkerige nation. Sam
handlen mellem Indien og
Danmark har veeret stot sti-
gende de seneste dr efter flere
ir med dedvande, En stribe
danske selskaber, som Barsen
har talt med, forteller sam-
stemmigt, at landet nu har faet
en langt mere central strate-
gisk position.

Forklaringen pa det skifte
skal ses i lyset af det sammen-
surium af omkalfatrende begi-
venheder, der har praeget klo-
den de seneste tre ar i form af
pandemi, krigen i Ukraine, ge
opolitisk uro = herunder | sar-
lig grad speendingerne mellem
USA og Kina.

"Pi en helt saerlig mide har
bevaegelserne i verden og den
geopolitiske udvikling de se-
neste dr vaeret gunstige for In-
dien,” vurderer Thomas Sehe-
sted.

Han har beskaftiget sig med
Indien siden 1988. Han har i en
arrekke veeret radgiver og
konsulent for danske oy indi-
ske virksomheder og har lige-
ledes i en periode vaeret insti-
tutleder ved Dansk Kulturin
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Et udfordret forhold

n Danmarks forhold til Indien var | en arrazkke | 00erne
og 10erne alvorligt udfordret af en udleveringssag.
Den handlede om danskeren Niels Holck, der deltog
i en nedkastning af vaben over Vestbengalen i 1995.

a Indien begaerede Niels Holck udleveret farste gang i
2002, 0g det danske retssystem har i flere omgange afvist
en udlevering. Det medfarte, at der i perioder ikke var
kontakt mellem danske og indiske myndigheder.

= Sagen kerer stadig, men forholdet mellem Danmark
og Indien er teet op. Siden 2016 er eksporten til Indien
steget fra 2,2 mia. kr.til 4,8 mia. kr.i 2022.

Indien er i ar blevet verdens
mest folkerige nation, Covid,
krigen i Ukraine og generel
geopolitisk uro har samtidig
vaeret med til at forstaerke
danske selskabers interesse
i Indien, Denne sommer
saetter Bersen fokus pd
danske virksomheders
muligheder og udfordringer
i landet

stitut i Indien. | dag er Thomas
Sehested virksomhedskonsu
lent | Hobson-Jobson med ba
se i Danmark og Indien.

Han ser i disse ar nogle
stromninger tage fart, der sen-
der flere virksomheder mod
Indien. Det handler blandt an
det om globale selskabers di-
versificering af forsyningske-
derne, For sierligt pandemiens
jierngreb om kloden blottede
behovet for at sprede risikoen.

“Coronakrisen har fornyet
og accelereret et fokus pa Indi-
en, som en del af en vierdikoe-
de. Det er sa kombineret med
udviklingen i Kina, hvor der
globall set er en stigende be-
kymring over Kina,” forklarer
han og leg dertil, at Indien de
seneste ir under den indiske
premierminister Narendra
Modi har investeret massivt |
forbedret infrastruktur og hart
lanceret flere initiativer, der
skal fa gang i den grenne om-
stilling.

Kina speger

Hver femte ansatte i den dan-
ske leverander til mine- og ce-
mentindustrien FLS arbejder
nu i Indien. Og selskabet har
planer om at oge aktiviteterne
i landet. Det skal i seerlig grad
ses i lyset af, at risikoen ved at
vaere til stede | Kina er steget
de seneste dr | takt med, at
handelskrig, sanktioner, poli-
tiske speendinger og enorme
forsyningsudfordringer i for-
bindelse med pandemien har
sat sit praeg pa Kina de seneste
tre ar.

“Selvom vi er glade for at
veere | Kina, kommer vi ikke til
at ege vores forretningsom
tang derude. Det er for at diver
sificere vores forsyningskee
der, og Kina er ikke et land,
hvor vi ensker at tage mere ri-
siko pa grund af geopolitisk
usikkerhed,” siger Roland M.
Andersen, der ikke ser samme
geopolitiske risiko i Indien.,
Han uddyber, at Indien under

Indien i tal: Et land i bevagelse

Indien er nu verdens mest folkerige land
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pandemien var en af drsagerne
til, at FLS kunne fa tingene til
at fungere og levere til resten
af verden.

Produktionshoom

Kim Povlsen er topchef for den
fynske robotproducent Uni-
versal Robots. Selskabet har
vaeret i Indien siden 2016 og
salger i dag sine mindre pro
duktionsrobotter kaldet kolla-
borative robotter gennem otte
distributerer i Indien.

Han noterer sig en starkt
stigende produktion i Indien
alene i 2022 steg eksporten af
varer produceret i Indien med
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40 pct. Og det er gode nyheder
for en virksomhed, der lever af
at selge til industrivirksom-
heder.

“Vi har helt sikkert et pje pd
Indien. For landet er lige plud
selig naet meget langt,” siger
direktoren.

Han forventer at udvide net
vaerket af distributerer de
kommende fir - samtidig med
at virksomheden er ved at op-
rette et treeningscenter i Indi-
en, hvor kunder og partnere
kan forbedre deres robotfar-
digheder.

Han kan se, at der sker en be-
vaegelse blandt Universal Ro-
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bots kunder. Nogle virksomhe-
der - seerligt de amerikanske -
treekker sig helt ud af Kina pa
grund af geopolitiske udfor-
dringer, mens andre spreder
produktionen ud over flere
markeder.

“Hvor det hele maske tidli-
gere blev produceret i Kina,
placerer de nu noget i Indien,
noget rykker de hjem til USA
og andet til Mexicoeller lande
Sydamerika,” forklarer Kim
Povlsen.

Hos den danske servicegi-
gant ISS vokser forretningen i
Indien markant i disse ar, og
det haenger ifelge den afgaen-
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skaber til at

Dansk handel med Indien er i vaekst
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pet. af den indiske
befolkning er i dag
under 30 ar

de topchef Jacob Aarup-An-
dersen (skifter til Carlsberg 1.
sept. red.) ogsd sammen med
bevaegelserne pa den globale
erhvervsscene,

“Der foregir lige nu en re-
ducering af risikoen og ekspo-
neringen mod Kina i mange
sektorer. Det betyder, at du
ser, at udenlandske investe-
ringer, der skulle have géet til
Kina, iseer gar til Indien, Viet-
nam og Indonesien,” forklarer
han.

ISS har mange store globale
virksomheder som kunder, og
blandt dem ser han en ten-
dens til, at Kina i hojere grad
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bliver brugt til lokalproduk-
tion, der kan matte den lokale
efterspergsel. Hvorimod Indi-
en far en ny rolle som produk-
tionsland,

“Der sidder en hel genera-
tion af erhvervsledere, som har
faet ojnene op for, at deres
veerdikaeder er endt med at bli-
ve for skrabelige. Derfor er der
en helt fundamental kalibre-
ring af veerdikeederne, som fin-
der sted for at sikre sig, at man
ikke bliver fanget pa det for-
kerte ben,” siger Jacob Aarup-
Andersen.

Netop Jacob Aarup-Ander-
sens nye arbejdsgiver, Carls-

)

mia. mennesker
bor i dag i Indien

berg, er ogsé i gang med at for-
berede en offensiv i Indien.
Tidligere pa aret meddelte
bryggeriet, at det var i for-
handlinger med sin lokale
partner om at kebe det fulde
ejerskabaf den samlede forret-
ning i Indien og Nepal. For-
handlingermne er endnu ikke af-
sluttet, men skaktraekket skal
ses i lyset af, at Kina som mar-
ked ikke ma veje for meget pa
vaegtskalen.

“Det handler om, at vi hele
tiden skal sikre, at den samlede
portefplie skal udvikles pa en
mide, £ den forbliver i en for-
nuftig balance. Hvis Kina vok-

ser, er der ogsd andre lande,
der skal vokse for at skabe den
rigtige balance,” forklarede
Carlshergs formand Henrik
Poulsen i et interview med
Dagbladet Bersen i forret.

Et land i vaekst

Sperger man Mads Schlosser,
derer direktor for Indisk Dansk
Handelskammer, er der tre
grunde til, at interessen fra
dansk erhvervsliv tager til i
styrke. Den ferste handler om
de geopolitiske stramninger.
Derudover handler det om jag-
ten pa kompetent arbejds-
kraft.

“Der er sket et keempe skifte
i Indien. Fokus er gaet fra pris
til veerdiskabelse. Ansatte i In-
dien arbejder nu pa globale
prestigeprojekter, og det ger
de, fordi de er dygtige,” siger
Mads Schlosser.

Det sidste element tager ud-
gangspunkt i det indiske mar-
ked, hvor potentialet inden for
iszer gronne lesninger til et in-
disk samfund i vaekst er stigen-
de. De ra tal peger mod en na-
tion, der har medvind.

Med base i Mumbai er hun
til at ridgive danske virks
heder om at drive forretni
Indien. Traviheden har fae
til at dbne vderligere et
kontor for et fir siden i stork
Chennai. Men Indien er
bare et sted, hvor en off
underskrift pad ministerniy
alene dbner deren til et
porteventyr.

“Hvis du vil ind i Indien
ster det ressourcer, og det
vaere med det lange lys. For
tager tid, og der skal opby;
relationer,” siger Bente T
keer,

Spillereglerne .

Der er flere forklaringe:
dansk erhvervsliv histor
har haft det svaert i Indi
Stine Haakonsson er
ved CBS og har forsket
markeder, specielt i Asien. |
peger pd, at selvom Indien
ner et demokratisk samfi
s kan det vaere sveert at fo
for danske selskaber,
“Inden for international
siness har man et begreb,
hedder liability of foreigm

“Der foregar lige nu en reducering
af risikoen og eksponeringen mod
Kina i mange sektorer”

Jacob Aarup-Andersen,

Indiens bnp-vaekst forventes
atlande pa 6,2 pct. i drog i are-
ne frem mod 2030 forventes
der vaekstrater pa over 8 pct.
Den enkelte inder bliver i gen-
nemsnit rigere og flvtter { sti-
gende grad til storbyerne. Det
er en ung nation. Mens Euro-
pas arbejdskraft bliver @ldre
og ®ldre, er 50,9 pct. af de 1,4
mia. mennesket i Indien under
30 ar.

Danmarks eksport til Indien
er ogsa stigende. Siden 2016 er
eksporten til Indien steget fra
2,2 mia. kr. til 4,8 mia. kr. i
2022, En reekke erhvervsfrem-
stad har vaeret sat i sgen — se-
nest 1 februar i ar, hvor kron-
prinsparret var med i Indien,
og i 2020 indgik Danmark og
Indien et gront strategisk part-
nerskab.

Ifelge erhvervsorganisatio-
nen DI er danske, direkte inve-
steringer i Indien over de sene-
ste tre ar pa et niveau, der er
cirka seks gange sterre end i
perioden 2005-2007.

“Wi har aldrig haft sa travit
som nu,” forklarer Bente Toft-
keer, der leder DI's afdeling i
Indien,

IS5

Altsi det her med, at virks
heden ikke helt forstar sp
reglemne i et land. Virkson
den forstir maske ikke, h
dan tingene fungerer, og
for kan man komme ti
teenke, at det er for besva
eller for risikabelt at inve
re.”

Her har Kina derimod

sig som et land, hvor det r
tivt set har vaeret nemmer
komme i gang, vurderer hu

Men hun ser ogsa pend
svinge i retning af Indien. I
det har udviklet sig inden
en stribe brancher. Hun pi
pd, at Indien er blevet et n
sikkert sted at investere. 1
det har implementeret en |
reekke aftaler indgaet i W
regi, hvilke blandt andet si
patenter.

“Nogle af de ting, som |
ske ikke lazngere er nadvel
ge at have i Kina, kan mar
rykke andre steder hen i As
Sa produktionsmaessigt er
dien helt klart kommet i
varmen.”
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